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中小企業の経営者・支援機関の皆さまヘ

人材戦略検討の進め方の全体像を知りたい |二
人材戦略検討のための3つ

経営課題と人材課
み
を明確にしたい

ましょぢ二ステップ1経営課題と人材課遷

ス刃プξうS〕璽轟憂曇曇虐』諄菅電電薄鷲璽舅薔勇tましめ
11

課題に対する具体的な打ち手を検討
し
たし
二
II

ステップ3人材戦略に基づく具イ

他の事業者の事例を知りたい   1■ 事 例 集 ヘ事例集をまとめたので覆嬌忍しましょう

中小企業・小規模事業者

人材活用ガイトライン
3ステガ贅検討する人材戦略

人材活用に関する課題を解消するためのガイドラインです。特に、中」ヽ企業・小
規模事業者に支援機関が伴走して課題解消を目指す際に活用いただくことを目
的に作成しました。

ガイドラインに示される3ステップの手順を、中小企業・小規模事業者の経営者
や人事責任者と支援機関が共に踏みながら、経営課題の背景にある本質的な
課題を見いだし、人材戦略の検討の輪を従業員にも広げていく羅針盤となれば
幸いです。

)P6

)P7

)P15

)P18
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